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INTERVIEW

Noél
Samson

Les raisons de
la croissance
externe des
Transports
Malherbe.

p. 10

MALHERBE

“ La non-croissance cst U risque
mortel pour lentreprse ”

Avec un choix délibéré de rechercher le salut dans la

croissance externe, Malherbe avance confiante. Sa stratégie
vise a étoffer son maillage national et la complémentarité des
meétiers, seuls atouts pour contrer la concurrence. Entretien

avec Noél Samson, le directeur général de la société.

Transport Info : Quatre acquisitions en 2014.
Pouvez-vous nous commenter la derniére, les
Transports Duval, fin octobre ?

Noél Samson : Pour nous, Duval s’inscrit dans une
démarche cohérente de renforcement du positionne-
ment régional 1a ou nous étions déja présents (Pau) ainsi
que dans de nouveaux départements, notamment dans
le 27, prés de Louviers, dans le 71 et dans le 13. En
termes d’activité, Duval nous consolide dans le general
cargo en baché en y apportant, en plus, le groupage de
lots qui est parfaitement complémentaire.

Tl : Depuis le début de I’année, Malherbe distille au
compte-gouttes ses acquisitions en envoyant le
message qu’il réalise au fur et a3 mesure ses
objectifs. Doit-on s’attendre a d’autres annonces
d’ici a la fin de ’année voire en 2015 ?

NS : En temps normal, on distille déja les informations
compte tenu de la confidentialité qui est de mise dans
les dossiers. Et encore plus depuis les nouvelles
mesures prévues par la loi Hamon'. Il y aura certaine-
ment d’autres opérations en 2015. Nous avons une cel-
lule d’étude de reprise de fonds de commerce. En res-
pectant la confidentialité qui s’impose dans les
préparatifs des opérations de croissance externes, je
peux toutefois affirmer que nous avons une dizaine de
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Transport Info

sujets a I'étude actuellement dont deux pourraient abou-
tir, au plus tét, au 1* janvier 2015. Nous allons clore
2014 avec un chiffre d'affaires de 245 millions d’euros
alors que, I'année derniére, nous étions a 205 millions
d’euros. Pour 2017, nous visons 400 millions d’euros.

Tl : Comment expliquer cette stratégie de
croissance externe dans la conjoncture actuelle?
Quelles sont les synergies recherchées?

NS : Nous croyons a la régionalisation des transports
pour contrer la concurrence des pays de I'est et du sud
de I'Europe. Nous avons choisi de nous développer en
nous installant la ou nous ne sommes pas encore.
Concretement, on a choisi de se renforcer dans le Nord,
I’Est, le Sud-Ouest et en Rhéne-Alpes. En ce qui

concerne les métiers, nous souhaitons croitre dans le
general cargo mais aussi dans la logistique haut de
gamme (conditionnement a fagon ou logistique publipro-
motionnelle). On veut également monter en gamme en
passant d’une prestation parcellaire a une organisation de
transport globale et notamment au pilotage. La location VI
avec conducteur est aussi un axe de développement. Si
on choisit un haut niveau de qualité, nous ne pouvons
pas faire du low cost : d’autant moins avec un parc d’en-
viron 800 véhicules et plus de mille conducteurs, sans
compter les affrétés. Aujourd’hui, 2 000 camions sont
opérationnels au total. Du coup, on est trés peu présents
dans des secteurs ou la pression sur les prix est trop forte
comme la papeterie. Dans la grande distribution, on n'a
jamais travaillé et nous ne travaillerons jamais avec Lidl
car leur niveau tarifaire est tel que je ne sais pas qui peut
travailler avec eux sans perdre de I'argent.

Tl : A chaque opération, arrivez-vous a assurer la
pérennité des ressources humaines et du matériel
des sociétés reprises ? Comment faites-vous ?

NS : Dans le cas d'entreprises rachetées a la barre du
tribunal, il s’'agit de sociétés en grande difficulté, avec
des pertes dues a une redondance de ressources ou de
I'offre. On essaie de conserver les activités les plus
pérennes, mais cela nous oblige a faire des choix, a tail-
ler dans les activités avec une réduction qui peut monter
a 30 % ou 40 % du personnel. Cependant, nous
sommes arrives, jusque-la, a garder entre 90 % et 95 %
des salariés dans la durée malgré des choix nécessaires
en termes d’activités. Lorsqu’on reprend une entreprise
saine, nous rachetons les titres et tous les actifs. Si on
ne peut pas, cela engendre une procédure collective, qui
est colteuse. Nous nous efforgons de garder 'intégralité
du personnel sauf en cas de doublons. Cependant, nous
avons aussi eu des échecs. La legon gu’on en tire est
que nous avons failli a évaluer la complexité de la situa-
tion. Autrement dit, nous n’aurions pas di procéder au
rachat. D’oll I'importance pour nous d'avoir une cellule

de pilotage des opérations de croissance externe qui
nous permet d’affiner la maitrise des études de marché
et de la situation des entreprises. Concrétement, nous
mesurons aussi la compatibilité sociale des sociétés que
nous voulons reprendre. Une dizaine de dossiers n’a pas
abouti et nous n’avons pas communiqué dans ce cas.

Tl : Qu’est-ce qui vous donne confiance en I’avenir?
NS : Alain Samson 2 est entrepreneur dans I'ame : ce qui
l'intéresse n’est pas tellement le présent mais I'avenir.
On consideére structurellement que 1a non-croissance est
un risque mortel pour une entreprise. C'est aussi la meil-
leure arme de défense contre la concurrence.

Tl : Comment appréhendez-vous 2015 ? Est-ce facile
pour vous de poursuivre vos objectifs dans la
complexité et le peu de visibilité sur la politique
économique de ’Etat?

NS : Nous avons des grands comptes trés bien placés
dans leurs secteurs respectifs. Ils sont obligés a leur tour
de se remettre en cause, poussés par la concurrence, et
de revoir leur organisation. Pour leurs prestataires trans-
port, cela se traduit par le risque de perdre entre 5 % et
10 % du chiffre d'affaires chaque année. A notre tour,
nous subissons la concurrence des étrangers, mais aussi
d'autres transporteurs nationaux et de toute taille. Ce qui
fait que, depuis 5 ans, nous aurions pu perdre entre 5 %
et 7 % de notre chiffre d'affaires. Seulement, cela ne s’est
pas produit car les efforts de notre éguipe commerciale
I'ont fait progresser de 7 % a 9 %. En 2014, notre chiffre
d’affaires a baissé d'1,5 % (hors croissance externe).
Résultat : tous les ans, nous avons I'ambition de faire pro-
gresser I'entreprise pour garder les emplois.

PROPOS RECUEILLIS PAR SILvIA LE GOFF

1. La loi prévoit le devoir d'information des salariés deux mois & l'avance, en cas de
projet de cession.
2. Président du groupe Malherbe et frére de No& Samson.
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A

Octobre. Malherbe
annonce la reprise
des Transports Duval,
société spécialisée dans
les activités de lots (en
groupage et en distri-
bution), qui affichait en
2013 un chiffre d’af-
faires de 19 millions
d’euros. Par le biais de
cette reprise, Malherbe
récupére 'intégralité
des équipes opération-
nelles et se positionne
sur 4 nouveaux centres
d’exploitation avec un
parc d’environ 90
moteurs.

Juin, Acquisition de
Codimas Distribution

Faits et gestes en 2014

(organisateur de trans-
port sans parc) et
Codimas Logistique.
Les deux entités,
installées en Seine-et-
Marne, complétent les
prestations de Mal-
herbe dans le lot com-
plet et le sermi-lot. I'au-
tre atout de Codimas
est la spécialisation
dans le conditionne-
ment a fagon permet-
tant de satisfaire des
clients exigeants dans
la préparation de com-
mandes. Par ailleurs,
I'intégralité des 90
collaborateurs a été
reprise dans le rachat.

Mai. Le

groupe
reprend les Transports
Griset, 46 salariés (dont
44 conducteurs) et 35
véhicules pour 7 mil-
lions de chiffre d’af-
faires. La société était
en redressement judi-
ciaire et avait déposé
un plan de cession au
tribunal de commerce
de Lyon fin mars.
L’opération a permis
au groupe de consoli-
der sa présence en
Rhone-Alpes et a
Angouléme et de se
renforcer aussi dans le
secteur pharmaceu-
tique.
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Noél Samson,

48 ans, estle LFhye .
directeur Chiffres clés
général du o [ 400 collaborateurs
?J{oﬁl‘peb denui #3800 véhicules
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